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Regional tillvaxtnamnd

En regional strategi for naringslivets konkurrenskraft

Forslag till beslut
Regional tillvaxtndmnd beslutar

att anta "Den regionala strategin for naringslivets konkurrenskraft"

att ge Omrade Naringsliv 1 uppdrag att ta fram forslag pa hur en
omstdllningsarena med tema Livsmedel ska byggas och drivas samt att ta fram
forslag pa ytterligare minst en omstéillningsarena, samt

att ge forvaltningschefen for Regional utveckling i uppdrag att ta fram forslag
pa form och drift av en Grants Office funktion for Regional utveckling.

Sammanfattning

Strategin tar sin utgdngspunkt i begreppet resiliens — formagan att st emot,
anpassa sig till och utvecklas i fordndring. Detta perspektiv innebér att fokus
inte enbart ligger pa tillvixt i traditionell mening, utan pa att bygga ett
ndringsliv och ett regionalt system som &r robust, flexibelt och langsiktigt
héllbart.

Strategin konkretiserar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) genom att
sarskilt fokusera pa néringslivets utveckling i en tid priglad av 6kad osédkerhet
och snabb omstéllning.

Strategins dovergripande mal &r att mobilisera till gemensam handling for att 6ka
ndringslivets langsiktiga konkurrenskraft genom att stirka lénets samlade
resiliens.

Strategin bidrar till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) tre dvergripande
mal genom att:
+ stdrka ndringslivets konkurrenskraft och innovationsférmaga,
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* bidra till en héllbar och inkluderande arbetsmarknad genom forbattrad
kompetensforsorjning,

* utveckla robusta och attraktiva miljoer for foretagande, investeringar och
boende i hela lanet.

Genomforandet bygger pa systemledarskap och samverkan mellan region,
kommuner, civilsamhélle, niringsliv och akademi. Arbetet struktureras genom
fem strategiska omrdden och omsitts i praktiken genom regionala
omstéllningsarenor.

Arendebeskrivning
Orebro l4n befinner sig, tillsammans med dvriga virlden, i ett skede dir flera

langsiktiga fordndringar tillsammans paverkar forutsittningarna for
néringslivet. Den globala sdkerhetssituationen, klimatférdndringar,
teknologiska genombrott — inte minst inom digitalisering och Al — samt
demografiska forandringar paverkar bade foretagens villkor och samhéllets
funktioner. Dessa fordndringar innebér 6kade krav pa anpassnings- och
omstdllningsformaga for att sdkerstdlla konkurrenskraften i lanets niringsliv.

For att mota denna utveckling har Region Orebro lin tagit fram en strategi som
utgér fran ett scenarioarbete med sikte pd ar 2040. Scenariot baseras pa
analyser och kunskapsunderlag fran nationella myndigheter och andra externa
aktorer med langsiktiga omvirldsperspektiv. Det utgdr inte en prognos, utan en
analysram som synliggér mojliga framtida utvecklingsvagar och vilka fragor
som kan bli avgorande for regional konkurrenskraft. Analysen visar att lanet
star infor mer genomgripande strukturforandringar snarare 4n enskilda
utmaningar.

Strategin tar sin utgdngspunkt i begreppet resiliens — formagan att st emot,
anpassa sig till och utvecklas i fordndring. Detta perspektiv innebér att fokus
inte enbart ligger pa tillvixt i traditionell mening, utan pa att bygga ett
niringsliv och ett regionalt system som &r robust, flexibelt och langsiktigt
héllbart.

Analysen av nuliiget visar att Orebro lin har flera styrkor. Néringslivet ir
diversifierat med en stark industriell bas, en vixande tjanstesektor och ett
strategiskt geografiskt lage. Samtidigt finns strukturella utmaningar som
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paverkar utvecklingsformagan:

o Innovationskapaciteten bygger till stor del pa stegvisa forbattringar,
vilket innebar att fler foretag behdver stirka sin formaga att ta storre
utvecklingssprang.

o Kompetensforsorjningen utgdr en vixande flaskhals, ddr matchningen
mellan arbetsmarknadens behov och tillgédnglig kompetens ar
otillracklig.

o Tillgéngen till kapital och investeringar &r begransad, sérskilt for sma
och medelstora foretag och utanfor storre urbana miljoer.

o Geografiska skillnader i1 ndringslivsstruktur och arbetsmarknad paverkar
olika delar av ldnets motstdndskraft.

o Energi- och klimatomstéllningen stéller 6kade krav pa robusta system
for energiforsorjning och resursanvandning.

Mot denna bakgrund fokuserar strategin pa att stiarka det regionala
aktorssystemets samlade forméga snarare én att enbart utveckla enskilda
insatser. Strategin identifierar fem strategiska omraden — foretagsutveckling,
investering och etablering, kompetensforsorjning, innovation samt energi och
klimat — dar gemensamma forflyttningar kravs.

Genomfdrandet bygger pa systemledarskap dir Region Orebro lin har en
samordnande roll. Regionala omstéllningsarenor samlar intressenter for att
gemensamt identifiera prioriterade utmaningar, genomfora forandringsresor
och utveckla en sammanhallen portf6lj av insatser. En Grant Office-funktion
stoder arbetet genom samordning och rddgivning kring extern finansiering,
vilket starker lanets langsiktiga konkurrenskraft och omstillningsférmaga.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Strategin bidrar till miljomaéssig hallbarhet genom att integrera energi- och

klimatarbetet som en central del av néringslivsutvecklingen. Fokus pa resiliens
innebdr ocksa att naturresurser, klimatanpassning och robust infrastruktur
beaktas som grundldggande forutséttningar for 1dngsiktig utveckling.

Ur ett barnperspektiv bidrar strategin till att skapa langsiktigt hallbara
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livsmiljoer, god sysselsittning och framtidstro, vilket ér centralt for barns
uppvaxtvillkor.

Jamstdlldhetsperspektivet stirks genom fokus pa kompetensforsorjning,
breddad rekrytering och ett inkluderande arbetsliv dir hela befolkningens
kompetens tas tillvara.

Ekonomiska konsekvenser

Strategin medfor inga nya direkta ekonomiska dtaganden, men prioriteringar
kommer att behdva goras for att sékerstilla finansiering av de regionala
omstdllningsarenorna.

Genom att tydligt rikta resurser och samordna insatser forvédntas anvindningen
av regionala, nationella och europeiska medel bli mer effektiv. Strategin bidrar
aven till att stirka ladnets attraktionskraft for investeringar och extern
finansiering, vilket langsiktigt kan 6ka néringslivets utvecklingskapacitet och
regional konkurrenskraft.

Uppfdljning

Strategin f6ljs upp genom ett nytt mélstyrningskoncept, Objective Key Results,
bendmns "OKR” dir mélstyrningskonceptet inte har ett svenskt namn men
ndrmst kan oversittas till "mal” och “nyckelresultat”. OKR mojliggor ett
gemensamt och transparent arbetssitt mellan aktorer.

Uppfoljningen sker i flera nivaer:

o Langsiktig uppfoljning av effektmaélet i relation till
omvérldsutvecklingen,

e Medelfristig uppfoljning av strategiska mél och gemensamma OKR,
« Arlig revidering av prioriteringar,

o Lopande uppfoljning av nyckelresultat inom ramen for dterkommande
larandecykler.

Syftet ar att sidkerstilla ett larande genomforande dér insatser kan justeras,
forstirkas eller avslutas utifrdn uppnédda resultat och fordndrade
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forutsittningar

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regional tillvaxtndmnd 2026-04-20, Naringslivs- och
innovationsstrategi

En regional strategi for ndringslivets konkurrenskraft

Petter Arneback-Hjulstrom
Regional utvecklingsdirektor

Skickas till:
Omrade Néringslivsutveckling
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